
Dagsorden					     Bestyrelsens 
(den fulde dagsorden fremgår af indkaldelsen)		  FOR	 IMOD	 UNDLAD	 anbefaling

1.	� Bestyrelsens beretning om selskabets aktiviteter i seneste regnskabsår (ikke til afstemning)  

2.	 Fremlæggelse og godkendelse af revideret årsrapport for 2025 ........................................................................... 	 	 	 	 FOR

3.	� Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte årsrapport .............................................. 	 	 	 	 FOR

4.	� Fremlæggelse og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2025  ................................................ 	 	 	 	 FOR

5. 	 Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2026  ............................................................................................................... 	 	 	  	 FOR

6.	 Valg af formand 
	 a) Cornelis (Cees) de Jong (genvalg) ............................................................................................................................................. 	 		  	 FOR

7.	 Valg af næstformand 
	 a) Heine Dalsgaard (genvalg)   ............................................................................................................................................................ 	 		  	 FOR

8.	 Valg af øvrige bestyrelsesmedlemmer  
	 a) Lise Kaae (genvalg)   ............................................................................................................................................................................ 	 		  	 FOR

	 b) Monila Kothari (genvalg)   ................................................................................................................................................................ 	 		  	 FOR

	 c) Kasim Kutay (genvalg)   ..................................................................................................................................................................... 	 		  	 FOR

	 d) Kevin Lane (genvalg)   ........................................................................................................................................................................ 	 		  	 FOR

	 e) Morten Otto Alexander Sommer (genvalg)   ...................................................................................................................... 	 		  	 FOR

	 f) Kim Stratton (genvalg)   ...................................................................................................................................................................... 	 		  	 FOR

9.	 Valg af revisor 
	 a) Valg af EY Godkendt Revisionspartnerselskab ................................................................................................................ 	 		  	 FOR

10.	Forslag fra bestyrelsen

	 a) Fornyelse af bemyndigelser til bestyrelsen til at foretage kapitalforhøjelser .............................................. 	 	 	 	 FOR

	 b) Fornyelse af bemyndigelse til bestyrelsen til at lade selskabet erhverve egne aktier ......................... 	 	 	 	 FOR

	 c) Bemyndigelse til bestyrelsen til udlodning af ekstraordinært udbytte ........................................................... 	 	 	 	 FOR

	 d) Ændring af lokation for generalforsamlinger som følge af nyt regionsnavn ....................................................				    FOR

til brug for den ordinære generalforsamling i Novonesis (Novozymes A/S), CVR nr. 10 00 71 27,  
en del af Novonesis Group mandag den 23. marts, 2026 kl. 16:00

Navn:

Adresse: 

Postnummer og by: 	 VP reference: 

Land:	 Antal stemmer:

Jeg/vi afgiver hermed fuldmagt/brevstemme i henhold til afkrydsningen nedenfor: 
Sæt venligst kryds i rubrikken A, B, C eller D eller afgiv fuldmagt/brevstemme direkte via https://www.novonesis.com/agm

A)	 	 Fuldmagt gives til følgende navngivne tredjemand:
		  (Frist: torsdag den 19. marts 2026)            	 Navn og adresse på befuldmægtigede (BLOKBOGSTAVER)
eller
B)	 	 Fuldmagt gives til bestyrelsen (med substitutionsret) til at stemme i overensstemmelse med bestyrelsens anbefalinger som anført 		
		  nedenfor. (Frist: torsdag den 19. marts 2026)
eller
C)	 	 Fuldmagt gives til bestyrelsen (med substitutionsret) til at stemme i overensstemmelse med afkrydsningen nedenfor. Sæt venligst 		
		  kryds nedenfor i rubrikkerne “FOR”, “IMOD” eller ”UNDLAD” for at afgive din stemme.  
		  (Frist: torsdag den 19. marts 2026)
eller
D)	 	� Brevstemme afgives i overensstemmelse med afkrydsningen nedenfor. Bemærk venligst at en afgivet brevstemme ikke kan tilbageka-

ldes. Sæt venligst kryds nedenfor i rubrikkerne “FOR”, “IMOD” eller ”UNDLAD” for at afgive din stemme.   
(Frist: torsdag den 19. marts 2026)

Fuldmagt/Brevstemme

https://www.novonesis.com/agm


Såfremt denne blanket alene er dateret og underskrevet uden stemmeangivelse, vil den udgøre en fuldmagt til bestyrelsen til at 
stemme i overensstemmelse med bestyrelsens anbefalinger som angivet ovenfor.

En fuldmagt finder anvendelse på alle emner, som drøftes på generalforsamlingen. Hvis der fremsættes nye forslag, herunder ændringsforslag 
eller forslag til valg til bestyrelse eller revision, der ikke fremgår af dagsordenen, vil fuldmagten blive anvendt efter befuldmægtigedes bedste 
overbevisning. Brevstemmer vil blive taget i betragtning, såfremt det nye forslag i al væsentlighed er det samme som det oprindelige.

En fuldmagt/brevstemme gælder for de aktier, som undertegnede ejer på registreringsdatoen beregnet på baggrund af noteringer i ejerbogen 
samt meddelelser om ejerforhold, som Novonesis har modtaget, men endnu ikke indført i ejerbogen.

Den daterede og underskrevne fuldmagt/brevstemme skal være modtaget af Computershare A/S senest torsdag den 19. marts 2026, enten 
ved at e-maile en scannet kopi af den udfyldte og underskrevne blanket til gf@computershare.dk eller ved almindelig post til Computershare 
A/S, Lottenborgvej 26D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby.

Dato Underskrift
2 0 2 6

11. Forslag fra aktionærer

	 a) Forslag fra aktionær Michael Gaarde ...................................................................................................................................... 				    IMOD

12.	�Bemyndigelse til dirigenten   ............................................................................................................................................................... 	 	 	 	 FOR

13. �Eventuelt (ikke til afstemning)
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